Parole d' avge:

~ Franchises ou groupements ?

. Les reseaux orgamsGSSou forme degroupementrestent malconnus, _-
'--estim’e_lf_aute'i;r'..:Pou.r_tant_',;cetté fo';fmulé'.emp_runte; selon lui, des modes
~ de développement aS_séjz_ préf:'hés_' des réseaux de franchise. -
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Alternative a la franchise, les réseaux orga-
nisés sous forme de groupement sont, en
France, nombreux et commercialement recon-
nus. Trés présents dans le secteur de la distri-
bution, ils tendent également & se développer
dans le domaine des services. Malgré cela, la
définition et Porganisation du groupement res-
tent mal connues. L'on constate d’ailleurs régu-
lizrement que 'expression est utilisée pour
désigner des réseaux quine répondent en rien
aux criteres de définition dégagés par la doc-
trine et la jurisprudence.

La franchise est au contraire, une notion net-
tement mieux appréhendée, notamment par
le grand public. Cette situation est dif-

ficile & comprendre dans la mesure
ot1 le commeree associé (expres-
sion qui renvoie aux réseaux
organisés sous forme de grou-
pements) représentait, en 2015,

146,9 Mds€ de chiffre d'affaires,

soit 30 % du commerce de
détail. Le commerce associé peut

par ailleurs se targuer d'étre repré-
senté par une dynamique fédération.

Avocat a la cour
de i

Cabinet Le Pechon

La pratique veut souvent que lon oppose fran-
chise et groupement, en considérant que le
second mode de développement se limite &
faire bénéficier les membres du réseau d'une
structure d’achat groupé permettant d'obtenir
des fournisseurs de meilleures conditions. Cette
approche est résolument réductrice. En réalité,
dans bien des cas, les réseaux de franchise et
les groupements empruntent des modes de
développement assez proches, organisés autour
de la mise & disposition des affiliés d'une
enseigne et d'un concept commercial commun.
C’est en revanche en termes de philosophie
que franchise et groupement se distinguent
trés sensiblement 'un de l'autre.

D'un cbté, la franchise repose sur une relation
verticale dans laquelle le titulaire d'un signe

distinctif et d'un savoir-faire (le franchiseur)
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autorise contractuellement une entreprise indé-
pendante (le franchisé) & en faire usage dans
le cadre de son activité. Dans cette relation, il
Wexiste normalement pas de lien capitalistique
entre les partenaires méme si quelques expé-
riences assez peu concluantes et contraires &
Vesprit de la franchise sont lancées ¢a et lade
facon plus ou moins réguliére.

Le mode d’organisation du groupement est
fondamentalement différent : le principe essen-
tiel du groupement est celui selon lequel ce
sont les affiliés eux-mémes qui doivent étre
propriétaires de la téte de réseau. De ce fait,
les relations entre les parties sont a la fois
contractuelles et fondées sur un pacte
social : en plus d’étre les affiliés dela
tate de réseau, les membres du
groupement en détiennent aussi
le capital. Le réseau est par consé-
quent organisé au travers de dif-
férents documents que sont les
statuts du groupement et le régle-
ment intérieur qui fait office de
contrat.

Le groupement constitue une alternative
intéressante & la franchise et inversement,
chacun de ces modéles répondant cependant
3 une approche particuliere. Il faut au demeu-
rant $avoir que, contrairement & certaines idées
recues, le groupement rlest pas nécessairement
constitué sous forme de société coopérative.
Bien que ce type de structure, fondé sur une
conception démocratique et égalitaire du pou-
voir (un homme, une voix) soit encore trés pré-
sent, des formes plus libérales sont possibles.
Limités a certains types de sociétés (SA, SARL,
GIE, GEIE) dans les réseaux de commercants-
détaillants, les groupements peuvent, dans les
autres cas, opter pour la forme sociale de leur
choix et notamment pour la SAS a capital varia-
ble, outil d'une souplesse et d'une performance
remarquables, pourtant totalement sous-
exploité.

(1) Article L 124-15 du Code du commerce



